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  ĮVADAS

   Švietimo sistemoje vyksta pokyčiai, kurie apima visus švietimo lygmenis, jų ryšius ir įgalina ją funkcionuoti kaip vientisą socialinę sistemą. Dabartinė švietimo reforma reikalauja iš švietimo vadovų ir pedagogų profesionalumo, rengiant jaunuomenę gyvenimui ir veiklai žinių visuomenėje. 

     Kokybinių pokyčių erdvėje formuojasi naujas lopšelio - darželio, kaip vaikų ir suaugusiųjų nuolatinės socialinės sąveikos, jų ugdymo(si) institucijos modelis, todėl lopšelis - darželis turėtų gebėti valdyti kaitą, tobulinant ugdytinių gyvenimo ir mokymosi sąlygas, galimybes, sutelkiant pagrindinį dėmesį į kokybišką ugdymą(si).
Strateginis planas - tai veiklos planas 5 metų laikotarpiui. Jame numatomas nenutrūkstamas procesas įstaigos visuotinai aptartotos veiklos galutiniams tikslams įgyvendinti. Strateginis planas padeda numatyti ir kontroliuoti aplinkoje vykstančius procesus (miesto, rajono, mikrorajono, įstaigos). Strateginis planas padeda išlaikyti veiklos tęstinumą, vienyti bendruomenės veiklą ir nukreipti ją svarbiausių tikslų link. Plane galima  nuolat tikslinti detalius tikslus ir strategijas jiems įgyvendinti. Strateginis planas padeda dideles problemas suskaidyti į valdomus vienetus, kuriuos galima koordinuoti, spręsti.
Vilniaus lopšelio - darželio „Vėtrungė“ strateginis veiklos planas 2014- 2019 metams atliepia Valstybinės švietimo strategijos 2013 – 2020 (Lietuvos pažangos strategija ,,Lietuva 2030“) metų nuostatas, Lietuvos Respublikos švietimo įstatymą, Vilniaus miesto savivaldybės  2010 – 2020 m. strategines  kryptis, įstaigos nuostatus  ir apibrėžia organizacinės veiklos rezultatus. 

Vilniaus lopšelio - darželio „Vėtrungė“ strateginio plano tikslas - efektyviai valdyti lopšelio - darželio veiklą, telkti lopšelio - darželio bendruomenę aktualioms vaikų problemoms spręsti, numatyti, kaip bus įgyvendinti lopšeliui - darželiui keliami reikalavimai, pasirinkti teisingą vystymosi kryptį ir prioritetus, planuoti kaitos pokyčius.

Lopšelio - darželio strateginį planą rengė darbo grupė, į kurios sudėtį buvo įtraukti lopšelio -darželio administracija, pedagogai, personalo ir tėvų atstovai.

          Rengiant strateginį planą buvo laikomasi viešumo, partnerystės, bendravimo ir  bendradarbiavimo principų.

1. BENDROS ŽINIOS

Lop6elis - darželis „Vėtrungė” įsteigtas 1973-11-30. Vilniaus lopšelis - darželis Nr. 142 įsteigtas Vilniaus miesto Vykdomojo komiteto 1973-11-30 potvarkiu Nr. 649. Vilniaus miesto tarybos 1998-07-15 sprendimu Nr. 225 lopšeliui darželiui suteiktas pavadinimas Vilniaus lopšelis – darželis „Vėtrungė“, sutrumpintas pavadinimas – Darželis „Vėtrungė“. Darželio veiklos pradžia 1974-03-05. 


Lopšelio - darželio buveinė – Gardino g. 8, LT-02174 Vilnius, tel. 8 (5) 261 91 60, 
e-paštas: rastine@vetrunge.vilnius.lm.lt

    
Lopšelio - darželio steigėjas – Vilniaus savivaldybės taryba, kodas 8864892, adresas – Konstitucijos  pr. 3, LT-09601 Vilnius. Lopšelio - darželio veiklą koordinuoja Vilniaus savivaldybės administracijos Kultūros, švietimo ir sporto departamento Švietimo skyrius, kodas -  9163147, adresas – Konstitucijos pr. 3, LT-09601 Vilnius. 

                      Lopšelis - darželis yra vaikų ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo įstaiga. Ugdymas įstaigoje vyksta lietuvių ir rusų kalbomis. Ugdymo forma – dieninė. 


Darželis yra Vilniaus savivaldybės biudžetinė, nesiekianti pelno ikimokyklinio vaikų ugdymo institucija, padedanti tėvams vykdyti vaikų ugdymo funkcijas. Lopšelis - darželis „Vėtrungė” savo veiklą grindžia Vaiko teisių konvencija, Vaiko gerovės valstybės politikos koncepcija, Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos švietimo ir kitais įstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Lietuvos Respublikos Švietimo ir mokslo Ministerijos norminiais aktais, Vilniaus miesto savivaldybės tarybos sprendimais, Savivaldybės administracijos Kultūros, švietimo ir sporto departamento Švietimo skyriaus vedėjo įsakymais, įstaigos nuostatais ir kitais lopšelio – darželio dokumentais.

2. BENDROSIOS NUOSTATOS

    
Lopšelį - darželį „Vėtrungė“ lanko vaikai nuo 1 m.  iki 6 (7) metų. Įstaigoje veikia keturios ankstyvojo amžiaus grupės, šešios grupės ikimokyklinio amžiaus, dvi – priešmokyklinio amžiaus vaikams. Į darželį vaikai priimami  steigėjo numatyta tvarka. Darželį lanko apie 70% iš mišrių šeimų (lietuvių, rusų, lenkų), todėl ypatingas dėmesys skiriamas komunikavimo kompetencijai (gimtosio kalbos išsaugojimui ir valstybinei lietuvių kalbai) ugdyti.


Lopšelyje - darželyje vaiko asmenybės ugdymas grindžiamas lietuvių tautos kultūros vertybių puoselėjimu. 


Lopšelis - darželis „Vėtrungė” – Rasų seniūnijoje, Naujininkų mikrorajone nuolat dalinasi savo veiklos patirtimi ir pasiekimais, metodinėmis rekomendacijomis su aplink esančiomis  institucijomis (paskaitos, seminarai, atviros veiklos, bendri projektai).           


      Organizuojant ugdymo procesą lopšelyje - darželyje, mes:

· Orientuojamės į vaiką, jo poreikius, interesus, vaikų kultūrą; 

· Garantuojame ugdytiniams saugią aplinką ir gerą mikroklimatą grupėse;

· Taikome šiuolaikines ugdymo(si) technologijas ir metodus; nuolat ieškome veiksmingų ugdymo(si) būdų, kurių pagalba būtų galima geriausiai pasiekti numatytų ugdymo(si) tikslų ir kurių dermė laiduotų sėkmingą programų įgyvendinimą;

· Glaudžiai bendradarbiaujame su tėvais, nes jie geriausiai žino, ko reikia jų vaikui.

3. IŠORINĖ ANALIZĖ (PESTE MATRICA)

	Veiksniai 
	Galimybės 
	Grėsmės 

	Politiniai – teisiniai 
	Lietuvai įžengus į ES šalių erdvę įtakoja švietimo sistemos reformą, pokyčių amžių. Įgyvendinama mokymosi visą gyvenimą programa.

Darbuotojai studijuoja, lanko kursus. Darbuotojai įgyja kompiuterinį raštingumą, taiko informacines technologijas. Skatinama informacinė kultūra. Sukurta ir tobulinama priešmokyklinio ugdymo sistema.
Švietimo politika nukreipta į decentralizacijos procesus bei  ugdymo turinio kaitą, planavimą  ir atnaujinimą, pritaikymą prie konkrečios įstaigos konkrečių ugdytinių poreikių. Mokykla vadovaujasi vaikų komplektavimo tvarka, numatyta  Vilniaus miesto tarybos 2013 m. gruodžio 11 d. Nr. 1-1596 Tarybos sprendimu. Švietimo įstatymu.
	Švietimo politikos kaitos strategija nepakankamai siejama su kitų ekonominių ir socialinių reformų strategijomis, nepakankama valstybės ir savivaldybės švietimo politikos dermė.

Nepakankamai modernizuotas pedagogų rengimas.

Mokyklos reformą nepakankamai suvokia ir palaiko mokyklos bendruomenė bei visuomenė. Dideli papildomo darbo krūviai. Pedagogams (programų rengimas, auditas, strateginiai planai, kvalifikacijos kėlimas, popierių – dokumentacijos pildymas) kelia įtampą ir atima laiką. Dienynų nebuvimas, planų rašymas sąsiuviniuose ar ant lapų žemina pedagogo motyvaciją atsakingai planuoti. Tėvų pageidavimu mokykloje populiarūs papildomo ugdymo būreliai  labai   apkrauna vaikus.

	Ekonominiai 
	Siekiant lopšelio - darželio  modernizavimo, kompiuterizavimo bei technologinio aprūpinimo, kuriant naujas ugdymo aplinkas ir atnaujinant senąsias, būtina vykdyti švietimo finansavimo reformą, kuri užtikrintų geresnį švietimo prieinamumą bei kokybę.

Įstaigai modernizuoti svarbu pritraukti įvairių  struktūrinių fondų programų bei projektų lėšas.
	Valstybės ir savivaldybės lėšų pakanka tik lopšeliui - darželiui išlaikyti, bet ne jam iš esmės atnaujinti. Mokytojų atlyginimas neatitinka mokytojo poreikių, kainų kilimo. Pedagogai neturi motyvacijos geriau dirbti, nes nėra lėšų skatinimui.

	Socialiniai –demografiniai 
	Kintant gyventojų socialinei ir ekonominei padėčiai, vyksta visuomenės pasiskirstymas sluoksniais, formuojasi visuomenės elitas, kuris reikalauja išskirtinių sąlygų savo vaikams. Tuo pačiu didėja dalies visuomenės spaudimas kurti specialias ugdymo aplinkas ypač gabiems, motyvuotiems ugdytiniams. Padidėjęs moksleivio krepšelis leis laisviau įsigyti ugdymo priemonių kiekvienam vaikui. Atsiradus renovacijos finansavimui, darželis galėtų atnaujinti savo pastato techninę būklę, būtų atnaujintos edukacinės erdvės.
	Šeimos krizė ir dalies gyventojų sunki socialinė padėtis didina socialinius švietimo sistemos įsipareigojimus. 

Didėja specialiųjų poreikių  ugdytinių skaičius. Lopšelyje - darželyje ugdomi 2 vaikai, kurie turi invalidumą ir   specialiųjų poreikių. Virš 70 vaikų, kurie turi  kalbos ir komunikacijos sutrikimus. 

Blogėjant demografinei padėčiai, gali sumažėti ugdytinių skaičius.

Gyventojų emigracija sukelia vaikų paliktų be priežiūros skaičiaus augimą ir teisėto globėjo problemas. Imigrantų antplūdis sąlygos kultūrų persipynimą, kalbinį barjerą, nestabilumą.

	Technologiniai 
	„Technologinė revoliucija” sąlygoja fundamentalius pokyčius visuomenės gyvenime. Plintančios informacinės technologijos keičia ugdymo/si sampratą. Informacinės technologijos leidžia teikti neribotą informaciją, todėl darželyje siekiama įdiegti kompiuterinį vidinį tinklą; atnaujinti, papildyti ir modernizuoti pasenusią kompiuterinę įrangą mokykloje.

Naujų šiuolaikinių technologijų įsigijimas ir panaudojimas pagerins švietimo informacijos  prieinamumą.
	Lopšelyje - darželyje vis dar trūksta technologinių metodinių mokymo priemonių, pedagogai neaktyvūs gaminant priemones savo rankomis. Kompiuterių bei interneto stoka. Technologijų dominavimas išstumia tarpusavio bendravimą, „gyvąją“ etnokultūrą. 

	Edukaciniai 
	Padidėjus finansavimui, atsiras didesnė ugdymo programų įvairovė.

Auga ugdytinių susidomėjimas, aktyvumas, motyvacija. Pedagogai aktyviai dalijasi savo patirtimi ir sistemingai kelia savo kvalifikaciją. 

Didės programų pasiūla spec.poreikių vaikams.

Padidės papildomo ugdymo galimybės.
	Siaura pedagogų motyvacija   inovatyvių metodų taikymui. Trūksta pedagogams aktyvumo ugdymo turinio atnaujinimui. Pozityvaus požiūrio į planavimo proceso kaitą iš vaiko perspektyvos. Kalbos barjeras trukdo skaityti užsienio pažangiausią literatūrą ir tobulintis užsienyje.


4.  VIDINĖ ANALIZĖ 

4.1. Pedagogai  

Pedagogų komanda yra kvalifikuota, kompetentinga, gebanti keistis, nuolat besimokanti, energinga, aktyviai ieškanti naujovių ir jas įgyvendinanti, todėl nuolat bendradarbiaudami tarpusavyje ir su šeima, pedagogai siekia konstruktyvaus abipusio dialogo, švietimo paslaugų kokybės bei tėvų ir pedagogų interesų, poreikių ir lūkesčių dermės.




                           1 lentelė. Duomenys apie pedagogus.
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Išvados: Gauti duomenys leidžia teigti, kad artimiausiu metu mokytojų kolektyvas išliks stabilus. 

[image: image2.emf]Praleistų dėl ligos dienų skaičiaus vidurkis, tenkantis 

vienam vaikui, per mokslo metus

36,9

21,32

35,7

20,6

0

10

20

30

40

Lopšelis Darželis Lopšelis Darželis

2012m.- 2013m. 2013m.- 2014m.

4.2. Ugdytinių lankomumas. 3 pav.
Išvados: Ugdytinių lankomumo analizė rodo, kad lopšelyje - darželyje veiksmingai plėtojamos sveikos gyvensenos idėjos, kasmet mažėja ugdytinių sergamumas.
4 pav. 
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Išvados: praleistų dėl kitų priežasčių dienų skaičių sudaro tėvų pamaininio darbo režimas; sesers/brolio, besimokančio mokykloje, tėvų atostogos ir su tuo susijęs ikimokyklinio amžiaus vaiko nelankymas.


4.3. Lopšelio - darželio aplinka

Lopšelyje - darželyje visiems ugdytiniams sudaromos lygios galimybės mokytis ir ugdytis.

Įstaigoje sukurtos būtiniausios sąlygos ugdymui(si), kūrybinei vaikų veiklai bei poilsiui. Grupės turi būtiniausias baldus, technines priemones ir žaislus. Gerai įrengtos žaidimų erdvės, atskiri miegamieji lopšelinėse grupėse. Šios sąlygos leidžia ugdytiniams intensyvų ugdymąsi derinti su poilsiu. Tačiau visapusiam vaiko ugdymui ir kokybiškam priešmokyklinių grupių vaikų mokymuisi stokojama šiuolaikiškesnių metodinių priemonių.

Skoningai įrengtas logopedo ir psichologo kabinetas, deja trūksta kompiuterio. Meninio ugdymo ir sporto salėje yra būtiniausias sporto inventorius  ir meninei veiklai skirtos priemonės, tačiau lauko žaidimų bei sporto aikštelės neatitinka šiuolaikinių reikalavimų, jų įrenginiai seni ir susidėvėję.

4.4.  Projektų ir programų realizavimas, tenkinant ugdytinių poreikius.

   Įstaigoje vykdomos lopšelinio (1-3 m. vaikams), ikimokyklinio (3-6 m. vaikams), priešmokyklinio (6-7 m. vaikams) programos, kurios apima ugdymo procesą ir turinį, metodus bei organizavimo formas, materialinę bazę, šeimos ir švietimo įstaigos sąveiką. 

   Lopšelio - darželio veiklos programa atitinka įstaigos tikslus, ŠMM rekomendacijas. 

         Pedagogų parengti grupių projektai ir metiniai planai nuoseklūs, atitinkantys ugdytinių poreikius ir interesus. Kasmet derinami su direktorės pavaduotoja ugdymui. Ugdymo programos sistemingai analizuojamos, pristatomos, aptariamos pedagogų metodinėse grupėse.

Nuo 2007 m. rugsėjo 1 d. ikimokyklinio ugdymo grupės dirba pagal pačių pedagogų parengtą ikimokyklinio ugdymo programą „Vėtrungėlė“, kuriai savo įsakymu pritarė Vilniaus m. Savivaldybės administracijos direktorius, o patvirtino įstaigos direktorė.

   Darželį lanko 70 % vaikų iš mišrių šeimų (lietuvių, rusų, lenkų), todėl programoje ypatingas dėmesys skiriamas komunikavimo kompetencijai (gimtajai rusų ir valstybinei lietuvių kalboms) ugdyti. Darželio pedagogės nuolat tobulina perėjimo į lietuviškas grupes planus.

  Priešmokyklinio ugdymo grupės savo veikloje vadovaujasi „Bendrąja priešmokyklinio ugdymo programa“.

  Atsižvelgiant į tėvų pageidavimus ir lūkesčius vaiko atžvilgiu, lopšelis - darželis „Vėtrungė” tenkina svarbiausius vaiko poreikius: judėjimo, sveikatos, fizinio ir psichinio saugumo, bendravimo, pažinimo, saviraiškos, puoselėja jo individualumą, iniciatyvumą, kūrybiškumą, laisvumą.
4.5. Papildomas ugdymas.


Lopšelyje - darželyje tėvų pageidavimu veikia papildomo ugdymo „Petreikio šokių studijos“ būrelis, keramikos būrelis.   

4.6. Lopšelio - darželio ugdytinių pasiekimai 


Lopšelyje pildomi adaptacijos lapai, darželyje taikomi saviti ugdytinių vertinimo būdai, priešmokyklinių grupių pedagogės ugdytinius vertina pagal vaiko aprašą individualiai. Išvados: 


 Kasmet ugdytiniai dalyvauja miesto piešinių konkursuose, įvairiuose projektuose, šventėse, teatro ir kituose festivaliuose.

           Ugdytiniams, turintiems spec. poreikių individualiai teikiama pagalba. Dirba psichologas, socialinis pedagogas, logopedai.

4.7. Lopšelio - darželio savivalda


Įstaigoje veikia taryba ir darbo grupės, tokios kaip, Atestacijos komisija, Vaiko gerovės komisija, Viešųjų pirkimų komisija, metodinis būrelis, grupių tėvų komitetai. Savivaldos institucijos dalyvauja sprendžiant ir tobulinant ugdymo proceso, socialinius, finansinius ir kt. su lopšeliu - darželiu „Vėtrungė“ bei bendruomene susijusius klausimus.


Lopšelis - darželis, siekdamas racionalaus ir produktyvaus bendravimo su ugdytinių tėvais, nuolat analizuoja situaciją ir pokyčius bendruomenėje bei visuomenėje, organizuoja atvirų durų dienas tėvams, vykdo tėvų bei bendruomenės narių apklausas, organizuoja bendrus projektus, susirinkimus, susitikimus, diskusijas. 
4.8. Ryšiai  su socialiniais partneriais 
        Lopšelis - darželis „Vėtrungė“ bendradarbiauja su jo veikla susijusiais juridiniais ir fiziniais asmenimis  (sveikatos, kultūros, sporto, mokslo, švietimo, teisėsaugos, vaiko teisių apsaugos institucijomis ir kt.). 

      Bendradarbiavimo su socialiniais partneriais tikslas – keistis informacija ir įgyta patirtimi,  siekiant pagerinti lopšelio darželio veiklos kokybę. Socialinis bendradarbiavimas vykdomas naudojant:

1.  verbalinį bendravimą;

2. informacines technologijas (siunčiant laiškus elektroniniu paštu, pranešant telefonu ir kt.);

3. dalomąją medžiagą (dalinant lankstinukus, plakatus, skrajutes);

4. informacinius renginius, susitikimus ir kt. 

Lopšelis - darželis palaiko ilgalaikius partnerystes ryšius su vietine savivalda, Rasų seniūnija, Vilniaus miesto savivaldybės švietimo skyriumi, Vaikų teisių apsaugos tarnyba, Vilniaus miesto pedagogine - psichologine tarnyba, EPU, UPC, LVJC ir kt..


Lopšelis - darželis taip pat bendradarbiauja su Vilniaus miesto ikimokyklinėmis įstaigomis, lopšeliais - darželiais, darželiais - mokyklomis, pradinėmis, pagrindinėmis ir vidurinėmis mokyklomis, universitetais.


Yra pasirašytos bendradarbiavimo sutartys.

4.9 .Vidinė analizė.

      Darant vidinę analizę, vertinant stipriąsias  ir silpnąsias įstaigos tirtųjų kriterijų puses, remtasi  vidaus kaitos - plačiojo audito duomenų analizės rezultatais.

	KRITERIJUS 
	STIPRIOSIOS PUSĖS
	SILPNOSIOS PUSĖS

	
	Ugdymo turinys 
	

	1. Ugdymo programos
	Bendruomenės parengta Ikimokyklinio ugdymo turinio programa „Vėtrungėlė“ suderinta su ankstyvojo ir priešmokyklinio ugdymo programomis; ankstyvojo ugdymo programa derinama su ikimokyklinio ugdymo programa. Atnaujinamas ugdymo turinys ir vaiko pasiekimai peržiūrimi.
Priešmokyklinio ugdymo  programos turinys atnaujinamas pagal ŠMM reikalavimus, siekiant, kad vaikas darniai pereitų nuo ugdymosi priešmokyklinėse grupėse prie mokymosi pradinėje mokykloje;

Ugdymo programos atitinka ugdytinių poreikius. Jos sistemingai aptariamos, analizuojamos ir atnaujinamos metodinėje grupėje. 
	Menki pedagogų įgūdžiai, rengiant ikimokyklinio amžiaus programą, konkretizuojant ikimokyklinio ugdymo programos „Vėtrungėlė“ turinį ir jį pritaikant prie konkrečios vaikų grupės; trūksta patirties naujam planavimui iš vaiko perspektyvos.
Tiriamosios - analitinės, projektinės veiklos vykdymas, jų  privalumų suvokimas.

	
	Ugdymosi pasiekimai 
	

	1. Ugdymosi pasiekimai
	Mokinių pasiekimų lygis atitinka priešmokyklinio ugdymo išsilavinimo standartus.

Priešmokyklinukai sėkmingai adaptuojasi pradinėje mokykloje, jų pasiekimai aukštesni už vidutinius. Geri mokyklų atsiliepimai. 
	Nepakankamai  veiksmingai dirbama su gabiais ugdytiniais.

Ne visada yra galimybė sekti tolimesnius būsimųjų moksleivių pasiekimus mokykloje ir sužinoti apie jų adaptaciją. 

	2. Bendroji pasiekimų kokybė
	Visi ugdytiniai sėkmingai tęsia mokymąsi pagal pagrindinio ugdymo programą.


	Gilinamos pedagogų pasiruošimas pagal naujausius ŠMM reikalavimus, trūksta atsinaujinimo ir požiūrio į kaitą bei veiklos įsivertinimo refleksiją.

	
	Mokymas ir ugdymas
	

	1. Ugdymo proceso kokybė
	Ugdymo metodai, būdai ir technologijos atitinka ugdytinių amžių, patirtį ir galimybes.

Sukurta patraukli mokymosi aplinka, siūloma prasminga ir tinkamo lygio ugdomoji veikla, motyvuojanti ugdytinį.
	Pedagogams trūksta žinių apie interaktyvius ugdymo metodus.

Ne visada kai kurių ugdytinių asmeninės psichologinės savybės leidžia maksimaliai įvertinti jų pasiekimų kokybę.

	2. Mokymosi kokybė 
	Dauguma dirbančių pedagogų  profesionalūs, kompetentingi mokytojai, užtikrinantys kokybišką ugdymosi procesą.
	Nepakankamai išnaudojami pedagoginio poveikio būdai ir formos ugdytinių gebėjimams  stiprinti.

	3. Moksleivių poreikių tenkinimas
	Mokytojų ir ugdytinių santykiai paremti abipusiu pasitikėjimu ir bendradarbiavimu.

Mokytojai skatina ir palaiko ugdytinių idėjas.

Didelis dėmesys skiriamas ugdytinių  poreikių tenkinimui (papildomo ugdymo veiklos pasiūla).

Atliktas  tėvų lūkesčių tyrimas.
	Dėl muzikos salės užimtumo sunku maksimaliai ir kokybiškai  išnaudoti  papildomo ugdymo būrelių galimybes. 

	4. Vertinimas
	Mokykloje aprobuota ir naudojama savita vertinimo sistema. Patvirtinta ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų  pasiekimų vertinimo tvarka.

Mokytojai ir tėvai darniai bendradarbiauja vertindami vaikų pasiekimus ir juos motyvuodami.
	Pedagogams trūksta patirties vertinti vaiko pasiekimus darželyje. Pedagogams trūksta sistemingo  vaikų veiklos stebėjimo fiksavimo.

	5. Bendravimas su tėvais 
	Naudojamos įvairios informacijos perdavimo ir bendravimo su tėvais formos, reguliariai  teikiama informacija apie vaiko pasiekimus. 

Ugdymo problemas mokytojai sprendžia kartu su ugdytinių tėvais ir įstaigos Vaiko gerovės komisija.
	Aktyvinant ugdytinių tėvus dalyvauti mokyklos valdyme, susiduriame su dideliu jų užimtumu, nepakankamu domėjimusi švietimo reforma ir pokyčiais mokykloje. Kai kuriais atvejais ir su menkomis žiniomis apie šiuolaikinę mokyklą. 

	
	Pagalba mokiniams
	

	1. Mokyklos mikroklimatas
	Kolektyve vyrauja geras mikroklimatas. Vyksta bendradarbiavimas tarp ikimokyklinių grupių auklėtojų, priešmokyklinių ugdymo pedagogų, ir kitų specialistų, vykdomas ilgalaikis projektas „Iš darželio į mokyklą“. 
	Trūksta aktyvumo ir geranoriškumo persitvarkyti, keisti savo asmenines savybes.

	2. Pedagoginės pagalbos efektyvumas
	Specialistai ir pedagogai stengiasi teikti profesionalią pagalbą ugdytiniams.

Komandos parengtas ir direktoriaus įsakymu patvirtintas ,,Vaiko gerovės“ komisijos pedagoginės ir psichologinės pagalbos vaikui ir šeimai planas.
	Pedagogams trūksta žinių apie ugdymo proceso individualizavimą ir diferencijavimą įvairių poreikių ugdytiniams.

Trūksta papildomų valandų gabių vaikų užsiėmimams.

	3. Spec. poreikių moksleivių ugdymas
	,,Vaiko gerovės“ komisija veiksmingai nustato spec. poreikių turinčius ugdytinius. Auklėtojai ir įstaigoje dirbantys specialistai (psichologas, socialinis pedagogas, logopedai, visuomenės sveikatos specialistė) vykdo planingą veiklą su spec. poreikių vaikais. 
	Kuriama gabių vaikų ugdymo ir ugdymo(si) sistema.

	
	Etosas 
	

	1. Mokyklos vertybės
	Darželyje siekiama kokybiško  ugdymo. Dauguma bendruomenės narių aktyviai dalyvauja kuriant mokyklos viziją, filosofiją, tikslus.

Lopšelis – darželis turi savo atributiką. 

Joje palaikomos ilgametės tradicijos. Sukurta internetinė įstaigos svetainė.
	Menkas finansavimas pastato, kiemo bei aikštelių būklės gerinimui.

	2. Mokyklos savivalda ir bendruomenė
	Mokyklos veikla tenkina vietos bendruomenės poreikius ir savo veiklą grindžia visų bendruomenės narių bendravimu ir bendradarbiavimu. 
	Ne visi tėvai ir pedagogai aktyviai dalyvauja mokyklos veikloje. 

	3. Mokyklos ryšiai 
	Darželis glaudžiai bendradarbiauja su įvairiomis institucijomis Vilniuje. Darželio ryšiai yra įvairūs, tikslingi ir duodantys teigiamų rezultatų visai bendruomenei.

Parengtas bendradarbiavimo su socialiniais partneriais planas.
	 Bendradarbiavimas su kitų miestų ir šalių institucijomis. 

	
	Ištekliai 
	

	1. Mokymo bazė ir sąlygos
	Mokymo bazė atitinka įstaigai keliamus reikalavimus, nuolat turtinama ir atnaujinama edukacinė aplinka.
	Pasenę ir neatitinkančios šiuolaikinių higienos reikalavimų lauko žaidimų aikštelės.

	2. Aprūpinimas ištekliais
	Gauti finansiniai ištekliai naudojami pagal paskirtį. Svarbi tėvų ir rėmėjų parama. Rengiamas renovacijos projektas.
	Menkas įstaigos finansavimas.

	3. Personalas
	Dauguma lopšelyje - darželyje dirbančių pedagogų yra  kvalifikuoti ir kompetentingi.  
	Daug laiko skiriama įvairios dokumentacijos pildymui.

Ne visi pedagogai atestuoti.

	4. Pedagogų kompetencijos vystymasis
	Mokytojai reguliariai kelia kvalifikaciją, dalyvauja šalies ir tarptautiniuose seminaruose, projektuose, kolegų veiklos vertinime. 

Parengta Pedagogų kvalifikacijos tobulinimo programa. Yra besimokančių pedagogų.
	Trūksta jaunų, gabių ir energingų, turinčių naujų idėjų pedagogų.

	5. Mokiniai 
	Skatinama mokinių savirealizacija. 

Sudaromos sąlygos ugdymo procese naudotis pačiam rinktis veiklas ir priemones. 
	Menka pedagogų dalis taiko IKT kasdienėje veikloje. 

	
	Mokyklos vadyba
	

	1. Mokyklos vadovų veiklos efektyvumas
	Mokyklos vadovai skatina ir palaiko bendruomenės iniciatyvas, telkia ją komandiniam darbui. Glaudūs ryšiai tarp įstaigos vadovų ir jos darbuotojų. Dauguma mokytojų dalyvauja  įstaigos veiklos  planavime ir audite. 

Veikla grindžiama lygių galimybių principu. Veikia darbo grupės. Numatyta vadovų vadybinės veiklos atitikties nustatymas.
	Mokyklos vadovai parengę savo vadybos tobulinimo planus, susietus su ugdymo kokybės gerinimu, bet trūksta finansinių galimybių juos įgyvendinti, naudojami žmogiškieji ištekliai. Daug vadovai laiko sugaišta susirašinėjimais, sąmatų ruošimui.

	2. Metodinių grupių vadovų veiklos efektyvumas
	Darbo grupių vadovų profesinionalumas, gera metodinės veiklos vadyba (veiklos planavimas, organizavimas, vadovavimas, koordinavimas, projektų rengimas ir vertinimas).
	Dar trūksta sistemos ir  grupių vadovų pasitikėjimu grįstos veiklos, idėjų pakanka.


5. SSGG  ANALIZĖ     

	STIPRYBĖS
	SILPNYBĖS

	1. Dauguma dirbančių pedagogų profesionalūs, kompetentingi, gebantys užtikrinti kokybišką ugdymo procesą.

2. Didelis dėmesys skiriamas ugdytinių ir mokinių poreikių tenkinimui (individualios ir papildomos projektinės ugdymo veiklos pasiūla).

3. Siekiant patenkinti ugdytinių poreikius ir gebėjimus, diferencijuojamas ugdymas. Įstaigoje visiems sudaromos lygios galimybės. 

4. Įstaigoje vyrauja ugdymo programų įvairovė.

5. Vykdomas nuoseklus ugdymo/mokymo proceso kasdieninis planavimas.

6. Veiksminga įstaigos vadovų veikla.

7. Efektyvi pedagogų ir administracijos bendra veikla, komandinis darbas. Bendradarbiaujama  teikiant pagalbą ugdytiniams bei tėvams. 

8. Vyksta bendradarbiavimas tarp ikimokyklinio, priešmokyklinio ugdymo pedagogų, kitų specialistų.

9. Efektyvus metodinių ir projektinių/kūrybinių grupių darbas.

10. Geras įstaigos įvaizdis visuomenėje.

11. Tėvai nuolat informuojami apie įstaigoje vykdomą veiklą ir individualius vaikų pasiekimus (bendravimas el.paštu, informacija, susirinkimai, individualūs pokalbiai, konsultacijos).

12. Strateginis įstaigos planavimas ir metinis veiklos planavimas vykdomas, dalyvaujant daugeliui pedagogų ir bendruomenei.
	1. Menki pedagogų tiriamosios veiklos ir inovatynių ugdymo metodų taikymo ugdymo procese įgūdžiai.

2. Neparengtas gabių vaikų ugdymo modelis.
3. Dalis bendruomenės negeba ir neįpratę naudotis informacinėmis technologijomis.

4. Trūksta šiuolaikiškų ugdymo priemonių.
5. Trūksta tėvų aktyvumo, dalyvaujant mokyklos gyvenime ir organizuojant jos veiklą. 




	GALIMYBĖS
	GRĖSMĖS

	1. Visos grupės aprūpintos techninėmis priemonėmis, įrengta nauja  lauko sporto aikštelė.

2. Bus siekiama sudaryti geresnes ir kokybiškesnes sąlygas teikti pagalbą specialiųjų poreikių ugdytiniams bei  gabiems mokinimas:

    2.1 Sudaromos sąlygos mokytojams kelti metodinę kvalifikaciją dirbant su spec. poreikių ugdytiniais ir gabiais mokiniais;

    2.2 Išplėsti ir pagilinti ryšiai su Pedagogine ir psichologine tarnyba;

    2.3 Labiau bus domimasi, kaip spec.poreikių ugdytiniai bei mokiniai integruoti į popamokinę veiklą.

3. Tobulinant metodinę veiklą mokykloje -darželyje, keičiantis gerąją darbo patirtimi bus:

    3.1 Tobulinamos metodinės rekomendacijos, kaip parengti įvairių mokomųjų dalykų individualias ugdymo programas, kaip naudoti bendrosiomis programomis ir išsilavinimo standartais;

    3.2 Tobulinama mokinių vertinimo sistema;

    3.3 Parengta ir patobulinta atmintinė apie mokymo būdus ir metodus;

    3.4 Organizuotos įvairios metodinės konferencijos;

   3.5 Organizuotos atviros įvairių dalykų pamokos, panaudojant informacines technologijas.

5. Ir toliau bus analizuojama vaikų poreikių kokybė.
	1. Vidiniam auditui atlikti stokojame praktinio darbo patirties, nepakankamo visų mokyklos pedagogų aktyvumo.

2. Gali trūkti lėšų grupių bei kabinetų remontui, baldų atnaujinimui, priemonių įsigijimui.

3. Organizuojant projektinę veiklą negalime skirti pakankamai lėšų, reikiamomis priemonėmis ir medžiagomis. 

4. Aktyvinant ugdytinių tėvus dalyvauti mokyklos valdyme, susiduriame su dideliu jų užimtumu, nepakankamu domėjimusi švietimo reforma. Kai kuriais atvejais ir su menkomis žiniomis apie šiuolaikinę mokyklą. 


6.  STRATEGINĖS IŠVADOS

1. Siekti ugdymo kokybės, gerinant ugdymo turinio planavimo, tiriamosios veiklos organizavimo, projektinės veiklos ir informacinių technologijų taikymo kasdienėje pedagogo veikloje  įgūdžius. 
2. Taikyti pažangiausias metodikas, modernias ugdymo priemones, siekiant aukštesnės pedagogų kompetencijos, nuolatinio mokymosi ir tobulėjimo, tuo užtikrinat pažangesnę vaikų ugdymo kokybę.
3. Siekti mokyklos ir tėvų glaudžios ir kūrybingos sąveikos, ugdant vaiką, teikiant pedagogines, psichologines, socialines paslaugas.
4. Parengti gabių ugdytinių ugdymo planą ir sudaryti sąlygas jų ypatingiems gebėjimams skleistis.

5. Gerinti vaikų ugdymo(si) sąlygas. Saugoti ir stiprinti vaikų sveikatą, tenkinti individualius vaiko raiškos poreikius, skatinant jo iniciatyvą  veikloje.

6. Ieškoti galimybių pasinaudoti ES lėšomis. Gerinti mokyklos materialinę, intelektualinę bazę.
7. LOPŠELIO - DARŽELIO „VĖTRUNGĖ“ STRATEGIJA

MISIJA


Padėti šeimai kvalifikuotai ugdyti ikimokyklinio, priešmokyklinio amžiaus vaikus, bendromis jėgomis kuriant abipusiai priimtiną šeimos ir darželio bendradarbiavimo modelį, kuris skatintų vaikus prasmingai gyventi „čia ir dabar“; suteikti vaikams dorinės ir socialinės brandos pradmenis, kultūros taip pat ir etninės pagrindus, elementarų raštingumą, padėti jiems pasirengti mokyklai pagal pradinio ugdymo programą.


Įstaigos vizija prasminga tada, kai jos formulavime dalyvauja visi bendruomenės        nariai ir kai įsiklausoma į jų siūlymus. Formuojant viziją, vadovavomės  šiais teiginiais:

· Mūsų lopšelyje - darželyje pagrindinė vertybė – vaikas;

· Kokybišką, pilnavertį ugdymą teikianti įstaiga;  

· Lopšelis - darželis, kurioje kokybė planuojama;

· Kiekvieno pedagogo veiklos kokybė - visos įstaigos veiklos kokybė, prestižas, išlikimo garantas. 

· Ugdytojai - aktyvūs, diegiantys naujoves, bendradarbiaujantys metodinėje ir kultūrinėje veikloje mokykloje ir už jos ribų. 

· Mokykloje sukurtos sąlygos efektyviam ugdymo procesui sveikoje, saugioje ir estetiškoje aplinkoje bei ugdymo reikalavimus atitinkančioje mokymo bazėje. 

        VIZIJA

· atsinaujinusi, besimokanti, dirbanti kaip komanda, pasiekianti pozityvių ugdymo rezultatų, patraukli bendruomenei ir visuomenei vaikų ugdymo  įstaiga;

· atviro tipo šiuolaikinė edukacinė įstaiga, kurioje inicijuojamas suaugusiųjų mokymas ir vaikų bei mokinių ugdymas;

FILOSOFIJA. 

Mišrių šeimų vaikų integravimas į lietuvių liaudies kultūros, papročių bei tradicijų puoselėjimą    ir tęstinumą 

 PRIORITETINĖS LOPŠELIO-DARŽELIO VEIKLOS KRYPTYS

1. Pedagogų profesinės kvalifikacijos kėlimas ir kompetencijų tobulinimas.

2. Ugdymo kokybės gerinimas.

3. Pagalbos mokiniams efektyvumas.

4. Lopšelio - darželio kultūros kėlimas. 
8.  LOPŠELIO - DARŽELIO STRATEGINIAI

TIKSLAI IR UŽDAVINIAI
8.1. Pedagogų profesinės kvalifikacijos kėlimas ir kompetencijų tobulinimas.

8.1.1. Pedagogų kompiuterinio raštingumo gebėjimų skatinimas.

8.1.2. Metodinės veiklos tobulinimas.

8.1.3. Tiriamosios veiklos organizavimas.

8.1.4. Įstaigos vadovų veiksmingo vadovavimo įgūdžių bei mokėjimų plėtojimas.

8.1.5. Veiksmingas lopšelio - darželio veiklos vertinimas ir įsivertinimas.

8.1.6. Bendruomenės įtraukimas į įstaigos veiklos planavimą.

8.2. Ugdymo kokybės gerinimas.

8.2.1. Informacinių technologijų naudojimas mokinių ugdymo procese.

8.2.2. Aktyvių metodų taikymas ugdymo procese.

8.2.3. Ugdymo turinio integravimas.

8.2.4. Ugdymo - mokymo proceso aprūpinimas metodinėmis priemonėmis.

8.2.5. Mokinių mokymosi motyvacijos skatinimas.

8.3. Pagalbos mokiniams efektyvinimas.

8.3.1. Vaikų, turinčių kalbos sutrikimų, atsižvelgiant į jų reikmes, ugdymo kokybės gerinimas.

8.3.2. Materialinės pagalbos pedagogiškai apleistiems ir socialiai remtiniems mokiniams teikimas. 

8.3.3. Mokinių žalingų įpročių prevencijos efektyvinimas.

8.3.4. Savalaikis psichologinės pagalbos teikimas ugdytiniams.

8.4. Lopšelio - darželio kultūros kėlimas.

8.4.1. Bendruomenės ir visuomenės narių informavimo sistemos tobulinimas.

8.4.2. Bendravimo ir bendradarbiavimo su ugdytinių  tėvais efektyvinimas.

8.4.3. Ryšių su vietos bendruomenės savivalda, socialiniais partneriais šalyje ir užsienyje stiprinimas.

9. LOPŠELIO – DARŽELIO - STRATEGINIŲ TIKSLŲ IR UŽDAVINIŲ ĮGYVENDINIMAS (PROGRAMOS)

	9.1.  I PROGRAMA 

PEDAGOGŲ  PROFESINĖS KVALIFIKACIJOS KĖLIMAS

	Priemonės
	Įvykdymo terminai
	Sėkmės rodikliai
	Atsakingi vykdytojai
	Finansavimo šaltiniai,lėšos

	9.1.1. Pedagogų profesinės kvalifikacijos kėlimas ir kompetencijų tobulinimas 

9.1.1.1. Projektų kūrimas ir įgyvendinimas
	2015-2019 m.
	80 % pedagogų įgis projektinės veiklos ir projektų metodų taikymo žinių, kitų pedagoginių, psichologinių bei metodinių naujovių diegimo galimybių. 
	Direktorė, direktorės pavaduotoja ugdymui
	Žmogiškieji ištekliai


	9.1.1.2. Paskaitos pedagogams „Mokytojų ir pagalbos specialistų atestacijos nuostatų praktinis taikymas“.
	2015-2019 m. 
	Visi pedagogai susipažins su naujais atestacijos nuostatais, jų reikalavimais.
	Direktorės pavaduotoja ugdymui. 
	Žmogiškieji ištekliai

	9.1.1.3. Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais projektų taikymo srityje
	2015-2019 m. 
	Prasiplės bendradarbiavimo su socialiniais partneriais veikla, pagerės ugdymo kokybė (bendros šventės renginiai, atviros veiklos).
	Direktorė, direktorės pavaduotoja ugdymui. 
	Žmogiškieji  ištekliai, Labdaros paramos fondas 200 Eur

	9.1.2. Metodinės veiklos tobulinimas.

9.1.2.1. Metodinio būrelio veiklos orientavimas į mokytojų bendradarbiavimą, patirties sklaidą ir savo veiklos įsivertinimą.
	2015-2019 m.
	Metodinis veiklos planas 
	Direktorės pavaduotoja ugdymui.
	Žmogiškieji ištekliai

	9.1.2.2. Metodinės grupės veiklos plano tobulinimas ir jo įgyvendinimas.
	2015-2019 m.
	Metodinių grupių veiklos planų atitiktis reikalavimams, metinių ataskaitų analizė.

Įgyvendintų priemonių skaičius.
	Metodinė pedagogų grupė
	Žmogiškieji ištekliai

	9.1.2.3. Komandų gerosios patirties sklaidos planavimas ir jų  darbo organizavimas.
	2015-2019 m.
	Organizuotų gerosios patirties sklaidos renginių skaičius.
	Dir. pav. ugdymui
	Žmogiškieji ištekliai

	9.1.2.4. Profesinės kvalifikacijos tobulinimo programos sukūrimas.
	2015-2019 m.
	Pedagogų kvalifikacijos kėlimo metinės programos ir ataskaitos.
	Pedagogai, dir. pav. ugdymui
	Žmogiškieji ištekliai

	9.1.3. Tiriamosios veiklos organizavimas.
9.1.3.1. Ugdytinių pažangumo ir lankomumo analizė.
	2015-2019 m.
	Fiksuotos ugdytinių, sėkmės, problemos pasiekimai.
	Dir. pav. ugdymui
	Žmogiškieji ištekliai

	9.1.3.2. Atsiliepimų rinkimas apie mokinių parengimo kokybę iš mokyklų, kuriose mokosi buvę mokiniai.
	2015-2019 m.
	Gauti mokyklos atsiliepimai. 
	Priešmokyklinių grupių pedagogai
	Žmogiškieji ištekliai

	9.1.3.4. Nuolatinis pedagoginės veiklos stebėjimas, analizavimas ir vertinimas.
	2015-2019 m.
	Sukurta pedagoginės stebėsenos

sistema.
	Administracija ir metodinė grupė
	Žmogiškieji ištekliai

	9.1.4. Įstaigos vadovų veiksmingo vadovavimo įgūdžių bei mokėjimų plėtojimas.
9.1.4.1. Nuolatinis vadovų kvalifikacijos kėlimas.
	2015-2019 m.
	Kvalifikacijos pažymėjimų skaičius. Patvirtintos vadovų vadybos atitikties kategorijos.
	Direktorė, dir. pav. ugdymui, Įstaigos taryba
	Tikslų įgyvendinti apie 500 Eur lėšų iš aplinkos kasmet

	9.1.5. Darželio bendruomenės įtraukimas į jos veiklos planavimą.

1. Komandų veiklai planuoti sudarymas ir jų veiklos tobulinimas.
	2015-2019 m.
2015-2019 m.
	Komandų pateikti pasiūlymai, veiklos dokumentai. Bendra įstaigos analizė, suplanuoti projektai.
	Direktorė, įstaigos taryba
Direktorė, darbo grupės
	Projektinei veiklai apie 800 Eur iš aplinkos
Žmogiškieji ištekliai


	9.2.   II PROGRAMA.

 UGDYMO TURINIO TOBULINIMAS

	Programos 

pavadinimas
	Įvykdymo terminai 
	Atsakingi asmenys
	Laukiami rezultatai
	Finansavimo šaltiniai

	9.2.1. Informacinių technologijų naudojimas ugdymo procese.

9.2.1.1. Specialistų kabinetų, aprūpinimas kompiuterine programine įranga.
	I etapas

2016-2018 m.

II etapas

2019 m.


	Direktorė, direktorės pav. ūkiui
	Įrengtas pedagogams ir tėvams metodinis centras
	ES projektų  lėšos (renovacijos) prašymai pateikti

	9.2.1.2. Metodinio centro kūrimas, kaip informacinio centro kūrimas.
	2018-2019 m.
	Įstaigos administracija
	Metodinė informaciją praturtinti kompiuteriniais diskais ir programomis,  žinynais ir kt. literatūra.
	Aplinkos lėšos, 2% parama, ugdymui skirtos lėšos -

1500 Eur kiekvienais metais

	9.2.2. Aktyvių metodų taikymas ugdymo procese. 9.2.2.1. Pedagogų

kvalifikacijos kėlimas


	2015-2019 m.
	Direktorės pav. ugdymui
	Kursų, susijusių su inovatyvių metodų taikymu strategijomis, aptarimai 
metodinėse grupėse. Pristatymai ir apibendrintos medžiagos kaupimas
	Iš metinės sąmatos pagal galimybes skirtas kvalifikacijai (apie 500 Eur kasmet)

	9.2.2.2. Projektų kūrimas ir įgyvendinimas
	2015-2019 m.
	Įstaigos taryba, darbo grupė, direktorė
	Kasmetinis projektinio metodo taikymo galimybių aptarimas. Parengti projektai, paraiškos renovacijai.
	Žmogiškieji ištekliai ir ES projekto gautos lėšos.


	9.2.2.3. Pedagogų bendravimo ir bendradarbiavimo, patirties sklaidos skaitinimas.


	2015-2019 m.
	Metodinės grupės, dir. pav. ugdymui
	Įvairūs įstaigos projektai, pedagogų inicijuoti grupių projektai, metodinių pasitarimų protokolai
	Mokinių krepšelis
100 Eur kiekvienais metais

	9.2.2.4. Metodinių darbų bazės kaupimas apie nertadicinių metodų taikymą ugdymo procese.
	2017-2019 m.
	Metodinė grupė
	Kaupiama metodinė medžiaga, laikmenose ir metodiniame kabinete
	Žmogiškieji ištekliai 

	9.2.2.5. Bendradarbiavimas su miesto, šalies bei užsienio ugdymo įstaigomis, siekiant pasidalinti darbo patirtimi, dėl  metodų taikymo ugdymo procese.
	2015-2019 m.
	Direktorė, dir. pav. ugdymui ir metodinė grupė
	Paskaitų, konspektų, seminarų medžiaga.1-2 susitikimai su metodiniu būreliu per metus
	Žmogiškieji ištekliai ir kvalifikacijos lėšos ir krepšelio

	9.2.3. Ugdymo turinio integravimas.
	2015-2019  m.
	Visa bendruomenė
	Vaiko Gerovės komisijos analizė dėl sąlygų sudarymo, tėvų poreikių analizė ir įstaigos veiklos planas. Ugdymo turinio priartinimas prie sociakultūrinio gyvenimo, atitinkančio vaiko amžių ir poreikius.
	Žmogiškieji ištekliai

	9.2.4. Ugdymo -mokymo proceso aprūpinimas.

9.2.3.1. Mokymo proceso aprūpinimo  metodinėmis priemonėmis organizavimas.
	2015-2019 m.
	Direktorė, Įstaigos taryba 
	Atnaujinti kabinetai, salė.
Grupėse ugdymo priemonės.
Įsigytų metodinių priemonių skaičius.

	Kasmet po 3500 Eur iš ugdymo lėšų

	9.2.4.2. Darželio kiemo ir žaidimų aikštelių, želdinių sutvarkymas

	2015-2019 m.
	Direktorė,
dir. pav. ūkio reikalams

	Racionalus biudžeto lėšų panaudojimas. Įrengti lauko aikštelėse judėjimui skirti įrengimai
	Aplinkos lėšos ir 2 % Parama apie 9000 Eur

	9.2.5. Mokytojų kvalifikacijos kėlimas, pedagogų mokymosi motyvacijos klausimais.
	2015-2019 m.
	Direktorė, dir. pav. ugdymui
	Parengtas kvalifikacijos kėlimo planas. Mokytojų dalyvavusių kursuose skaičius 
	Mokinių krepšelis – 200 Eur kiekvieną ketvirtį

	9.2.5.1. Veiklos planų gairės gabių ugdytinių skatinimui 
	2015-2019 m.
	Metodinė darbo grupė 
	Metodų veiklai skatinti paieškos galimybės, veiklos skatinimo galimybės, protokolai.
	Žmogiškieji ištekliai


	9.3.   III  PROGRAMA.

PAGALBOS MOKINIAMS EFEKTYVINIMAS

	Programos 

pavadinimas
	Įvykdymo terminai 
	Atsakingi asmenys
	Laukiami rezultatai
	Finansavimo šaltiniai

	9.3.1. Vaikų, turinčių kalbos sutrikimų ugdymo, atsižvelgiant į jų reikmes, kokybės gerinimas.
9.3.1.1. Logopedo pagalbos ugdytiniams pateikimas
	2015-2019 m.
	Logopedai
	Logopedų veiklos planai, vedamos konsultacijos
	Mokinių krepšelis – 150 Eur kiekvienais metais, žmogiškieji ištekliai

	9.3.2. Materialinės pagalbos pedagogiškai apleistiems ir socialiai remtiniems ugdytiniams  teikimas.

9.3.2.1. Socialinės paramos projektų, programų rengimas ir įgyvendinimas.
	2015-2019 m.
	Direktorė, Vaiko gerovės komisija
	Veiklos planai. Saugios aplinkos sudarymas. Vaiko gerovės komisijos veiklos planai, gerbūvio užtikrinimas.
	Rėmėjai 300 Eur kiekvienais metais

	9.3.2.2. Pedagogiškai apleistų ir remtinų šeimų  teikiamos paramos teikimas.


	2015-2019 m.
	Direktorės pav. ugdymui, Vaiko gerovės komisija, socialinis pedagogas
	Vaiko gerovės komisijos parengti dokumentai, socialinio pedagogo dokumentacijos planas.
	Žmogiškieji

ištekliai

	9.3.3. Akcijų, projektų, konkursų, netradicinių renginių organizavimas
	2015-2019 m.
	Dir. pav. ugdymui, darbo grupės
	Organizuotų akcijų, projektų, konkursų, netradicinių renginių organizavimas.
	Mokinių krepšelis – 150 Eur kiekvienais metais edukacijoms

	9.3.3.1. Tėvų, vietos bendruomenės įtraukimas į vaikų aplinkos saugumo kūrimą.
	2015-2019 m.
	Įstaigos taryba, direktorė
	Analitinės veiklos medžiaga, apibendrinimai, išvados. Refleksija.
	2 % parama, 150 Eur kiekvienais metais

	9.3.4. Savalaikis psichologinės pagalbos teikimas.

9.3.4.1. Kasmetinės psichologo veiklos plano rengimas ir įgyvendinimas.
	2015-2019 m.
	Psichologas
	Paskaitos, pranešimai, planai. Diskusijos. Konkretus konsultacijų teikimo planas - ataskaitos
	Žmogiškieji ištekliai

	9.3.4.2. Bendradarbiavimas su pedagoginės -psichologinės tarnybos darbuotojais.
	2015-2019 m.
	Direktorė,

Vaiko gerovės komisija
	Vaiko gerovės komisijos veikos ataskaitos tėvams, pedagogams
	Žmogiškieji ištekliai

	9.4.  IV PROGRAMA.

DARŽELIO-MOKYKLOS KULTŪROS KĖLIMAS

	Programos 

pavadinimas
	Įvykdymo terminai 
	Atsakingi asmenys
	Laukiami rezultatai
	Finansavimo šaltiniai

	9.4.1. Darželio bendruomenės ir visuomenės narių informavimo sistemos tobulinimas.
9.4.1.1. IKT taikymas bendruomenės narių informavimui.
	2015-2019 m.
	Direktorė, dir. pav. ugdymui, specialistai
	Straipsniai, skelbimai spaudoje, lankstinukų išleidimas, informacijos apie lopšelio – darželio veiklą talpinimas internetiniame puslapyje, pedagogų informavimas el. paštu.
	2 % parama, ugdymui skirtos lėšos 120 Eur kiekvienais metais

	9.4.1.2. Informavimo veiksmingumo tyrimų atlikimas.
	2015-2019 m.
	Organizuotų tyrimų skaičius
	Tėvų komiteto nariai, savivaldos institucijų pirmininkai, dalykų mokytojai
	Žmogiškieji ištekliai

	9.4.1.3. Savivaldos institucijų dalyvavimas, svarstant darželio -mokyklos veiklos tobulinimo klausimus.
	2015-2019 m.
	Savivaldos institucijų pirmininkai, strateginio plano stebėsenos grupė.
	Priimti sprendimai, svarstyti klausimų skaičius ir jų įvairovė.
	Mokinių krepšelis – 70 Eur kiekvienais metais

	9.4.2. Bendravimo ir bendradarbiavimo su ugdytinių tėvais efektyvinimas.

9.4.2.1. Tėvų dienų, atvirų durų dienų organizavimas.
	2015-2019 m.
	Administracija 
	Šių dienų organizavimas,

jų veiksmingumo tyrimai.
	2 % parama, ugdymui skirtos lėšos 60 Eur kiekvienais metais


	9.4.2.2. Ugdytinių tėvų apklausų organizavimas.
	2015-2019 m.
	Darbo grupės,

Dir. pav. ugdymui 
	Apklausų skaičius, tyrimų medžiagos panaudojimas ugdymo procesui ir tėvų švietimui tobulinti.
	Žmogiškieji ištekliai

	9.4.2.3. Tėvų komitetų veiklos organizavimas.

 
	2015-2019 m.
	Direktorė, pedagogai 
	Tėvų komitetų veiklos planai, susirinkimų protokolai.
	2 % parama 100 Eur kiekvienais metais

	9.4.3. Lopšelio - darželio ryšių su vietos bendruomenės savivalda, socialiniais partneriais šalyje ir užsienyje stiprinimas.

9.4.3.1. 
Bendradarbiavimo sutarčių pasirašymas ir jų vykdymas.
	2016-2018 m.
	Direktorė,

įstaigos taryba, dir. pav.

ugdymui 
	Pasirašytos bendradarbiavimo sutarys.
	Ugdymo lėšos 100 Eur kiekvienais metais


	9.4.3.2. Projektų rengimas ir vykdymas.
	2015-2019 m.
	Įstaigos taryba, direktorė 
	Vykdomų projektų skaičius, dalyvių skaičius.

Paraiškos įstaigos renovacijai kartu su vystymo kompanija
	Mokinių krepšelis 

150 Eur kiekvienais metais 

35000 Eur iš ES projekto vystymo kompanijai dėl projekto paruošimo renovacijai gauti 2014 m.m.


10. LAUKIAMI REZULTATAI

Įgyvendinus lopšelio - darželio strateginį planą, pagerės edukacinės erdvės, įvyks pastato renovacija. Įstaigos vadovai pasitvirtins  vadybinės atitikties  kategorijas (II vadybinė kategorija); visi pedagogai bus baigę kompiuterinio raštingumo kursus; modernės ugdymo tyrinio įgyvendinimo galimybės ir kokybė; padedant steigėjui, tėvams ir rėmėjams, bus atnaujintos lauko žaidimų aikštelės, tinkančios sveikos gyvensenos įgūdžių ugdymui; bus įrengtas modernus informacinis metodinis kabinetas; kils įstaigos kultūra, gerės veiklos kokybės paslaugos. 

11. PLANO STEBĖSENOS SISTEMA

11.1. Stebėsenos institucinė struktūra.

Strateginio planavimo komandą sudaro:

· Pirm                        Pirmininkas - įstaigos direktorius.

· Nariai: 5 pedagogai, personalo atstovas.



Strateginio plano stebėsenos komandą sudaro:

· Pirmininkas - darželio direktoriaus pavaduotojas ugdymui, atsakingas už mokymo procesą mokykloje;

· Nariai: direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams, atsakingas už kokybišką aplinkų kūrimą darželyje, 2 pedagogai, įstaigos tarybos pirmininkas.

Darbo grupės ir komandos oficialiai patvirtinamos direktoriaus įsakymu.

11.2. Plano įgyvendinimo stebėsenos procesas.

      Strateginio lopšelio - darželio plano stebėsena atliekama viso proceso metu ir visais lygiais.

      Strateginio planavimo komanda pristato strateginį planą Mokytojų tarybai,  įstaigos Tarybai, bendruomenei visuotinio susirinkimo metu. Tokiu būdu turėsime galimybę stebėti ir vertinti, kaip įgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti siūlymus bei pageidavimus.

       Direktorius ir direktoriaus pavaduotojai ugdymui stebi ir įvertina kaip įgyvendinami tikslai ir uždaviniai, ar vykdomos programų priemonės yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginį veiklos planą.

11.3. Pagrindinių planinių rodiklių apskaita ir analizė

   Strateginio plano stebėsenos komanda posėdžiauja du kartus per metus. Sausio mėn. vyksta  praeitų metų veiklos ataskaitos analizė, kuri pateikiama darželio bendruomenei visuotiniame susirinkime. Analizės duomenys fiksuojami strateginio plano stebėsenos komandos sudarytoje lentelėje.

Strateginių tikslo pasiekimo lygio analizė

Ši forma pildoma kiekvienam strateginiam tikslui.

	Eil.

Nr.
	Prioritetinė kryptis, tikslas
	Indikatorių apibrėžimas
	Indikatorių reikšmės
	Pastabos

	
	
	
	Buvusi situacija
	Buvo planuojama
	Dabartinė situacija
	


11.4. Plano koregavimas ir pratęsimas

Strateginio planavimo komanda kiekvienų metų rudenį koreguoja lopšelio - darželio strateginį planą ir teikia stebėsenos komandai, kuri jį tvirtina ir planas yra pratęsiamas.     

DOKUMENTŲ, KURIAIS VADOVAUJANTIS PARENGTAS STRATEGINIS PLANAS, SĄRAŠAS

1. Įstaigos vidaus analize ir metine veiklos programa, patvirtinta direktoriaus įsakymu.

2. Bendroji priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa. – ŠMM, 2014.09.02 NR. V-799.

3. Ekonominio raštingumo ir verslumo ugdymo strategija (Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2004-06-02 įsakymas Nr. Nr. ISAK-835);

4. Gyvenimo įgūdžių ugdymo programa (2004-09-22 Lietuvos Respublikos Švietimo ir mokslo ministerijos leidinys);

5. Informacijos ir komunikacijos technologijos diegimo švietimo sistemoje programa (Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2002-02-28 įsakymas Nr. 315);

6. Lietuvos Respublikos švietimo įstatymo pakeitimo įstatymas  (2011 .IX-1281.). 

7. 2004-07-16 Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimas Nr. 902 “Dėl Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2002 m. birželio 6 d. nutarimo Nr. 827 “Dėl strateginio planavimo metodikos patvirtinimo” pakeitimo”;

8. Lietuvos Respublikos Seimo 2003 08 20 nutarimas Nr. IX-1569 „Dėl Vaiko gerovės valstybės politikos koncepcijos patvirtinimo“ (Žin., 2003, Nr. 52-2316).

9. Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro  2005 12 29 įsakymas Nr. ISAK-2667 „Dėl gabių vaikų ir jaunuolių ugdymo strategijos“.

10. Mokymosi visą gyvenimą užtikrinimo strategija švietimo ministro  įsak. 2014-03-V-1280(1);

11. Tautinių mažumų švietimo nuostatos (Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2002-01-16 įsakymas Nr.56);

12. Valstybinės švietimo 2013-2022 metų  strategijos .
13.  ŠMM  ,,Dėl mokytojų kvalifikacinių reikalavimų‘‘ ĮSAK.2014-08-29 Nr.V-774.
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